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๑. วัตถุประสงค 
   เปนแนวทางปฏิบัติสําหรับพนักงานเจาหนาท่ีในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการตามกฎหมายวา
ดวยสถานพยาบาลท่ีอยูในความรับผิดชอบของกลุมสงเสริมวิชาการและมาตรฐานภาครัฐ  
 

๒. ผังกระบวนการทํางาน 

ลําดบั ข้ันตอน จุดควบคุมความเสีย่ง 
ขอกําหนด

ของ
กระบวนการ 

ผูมีสวน
เกีย่วของ 

บทบาทรวม 

มาตรฐาน
เวลา 
(นาที

ช่ัวโมง) 

ผูรับผดิชอบ 

1 

 ประธานกรรมการสถานพยาบาล
เปนผูลงนามคําสั่งแตงต้ัง
คณะอนุกรรมการฯ เพื่อพัฒนา
มาตรฐานสถานพยาบาลตาม
บทบาทหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

เปนไปตาม
กฎหมายวาดวย
สถานพยาบาล 
พ.ศ. 2541 
และที่แกไข
เพ่ิมเติม 

  1,440 
นาที 

(24 ชม.)  
 

2 

 1. ศึกษานวัตกรรมการใหบริการ
รูปแบบใหมของผูประกอบธุรกิจ
ดานสุขภาพ 
2. ศึกษากฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับของท่ีเกี่ยวของ 
3. รวบรวมขอมูล วิเคราะห และ
จัดทํารางแนวทาง/มาตรฐาน
บริการรูปแบบใหม 

 

  3,360 
นาที 

(56 ชม.)  
 

3 

 กําหนดวันจัดประชุมลวงหนา
อยางนอย 1 เดือน 
 

 

  30 นาท ี

* จุดเริ่มตน
ข้ันตอนตามแบบ
ควบคุมภายใน 

4 

 จัดทําบันทึกขออนุมัติจัด
ประชุม และหนังสือเชิญฯ 
พรอมตรวจสอบความ
ถูกตองกอนเสนอ
ผูบังคับบัญชา 
 
 

   480 
นาท ี

(8 ชม.) 
 

5 

 จัดทําบันทึกขออนุมัติยืมเงิน
งบประมาณฯ  ดวยความ
รอบคอบและตรวจสอบ
ความถูกตองกอนเสนอ
ผูบังคับบัญชา 

   240 
นาท ี
(4 ชม.)  

6  

ประสานหนวยงาน/
ตรวจสอบทีอ่ยู เพ่ือจัดสง
หนังสือเชิญฯ ไดถกูตอง  

  240 
นาท ี
(4 ชม.)  

7  

ประสานผูแทนเขารวม
ประชุม หรือเลขาฯ เพ่ือ
ไดขอมูลที่ถกูตองแมนยํา 

   360 
นาท ี
(6 ชม.)  

8  

1. เตรียมการประชุมกอนวันจัด
ประชุมอยางนอย 2 สัปดาห 
2. เตรียมขอมลูเพื่อจัดทําวาระการ
ประชุมใหครบถวน 
3. จัดทําวาระการประชุมกอนวัน
ประชุมอยางนอย 3 วันทําการ  
4. วางแผนผังที่น่ังใหเหมาะสม 

   960 
นาท ี
(16 
ชม.) 

 

9 

 1. เตรียมเอกสารตางๆให
ครบถวนถูกตอง  
2. ตรวจสอบความเรียบรอย 
ของสถานท่ีจัดประชุม  
3. ตรวจสอบความครบถวน
ของเอกสาร ประกอบการ
เบิกจาย 

   240 
นาท ี
(4 ชม.)  

 
 

A 
 

      

แตงต้ังคณะอนุกรรมการ 

ตามกฎหมายวาดวย

สถานพยาบาล 

ศึกษา รวมรวม วิเคราะหนวัตกรรมการ

ใหบริการรูปแบบใหม และจัดทําราง

แนวทาง/มาตรฐานบริการรูปแบบใหม 

 

กําหนดวันจัดประชุมฯ 

ขออนุมัติจัดประชุมฯ  
และจัดทําหนังสือเชิญ

ประชมฯ 
 

ขออนุมัติยืมเงิน 

สําหรับจัดประชุมฯ 

จัดสงหนังสือเชญิประชมุฯ  

ไมแกไข  

แกไข 

ไมแกไข  
แกไข 

ประสานยืนยันการ 
เขารวมประชุมฯ 

 
จัดเตรียมการประชมุฯ 

เสนอรางแนวทาง/
มาตรฐานตอ 

คณะอนุกรรมการ 
ที่รับผิดชอบ 

เห็นชอบใหเสนอ

คณะกรรมการ

สถานพยาบาลพิจารณา 

ไมเห็นชอบ  

         3 
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ลําดบั ข้ันตอน จุดควบคุมความเสีย่ง 
ขอกําหนด

ของ
กระบวนการ 

ผูมีสวน
เกีย่วของ 

บทบาทรวม 

มาตรฐาน
เวลา 
(นาที

ช่ัวโมง) 

ผูรับผดิชอบ 

 
  

 

   
 

10 

 จัดทําบันทึกฯ ดวยความ
รอบคอบและตรวจสอบ
ความถูกตองกอนเสนอ
ผูบังคับบัญชา 

   480 
นาท ี
(8 ชม.)  

11 
 

1. จัดทํารายงานการประชุมให
ครบถวนถูกตองตามวาระให
แลวเสร็จภายใน 3 วันทําการ 
2. ใหผูมีอํานาจพจิารณา
รายงานการประชุม 

   1,800 
นาท ี
(30 
ชม.) 

 

รวม 9,630 นาที ( 160 ช่ัวโมง 30 นาที) 

๓. ขอบเขต 

 เปนการสงเสริมสถานพยาบาลภาครัฐตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง การกําหนดลักษณะของ
สถานพยาบาลและมาตรฐานซ่ึงไดรับการยกเวนไมอยูในบังคับตามกฎหมายวาดวยสถานพยาบาล   
๔. ความรับผิดชอบ 
  ๔.๑ ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
  
    4.2 หัวหนากลุม/ ฝาย/ กลุมงาน 
 นางสาวงามเนตร เอ่ียมนาคะ นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 
 4.3 ผูปฏิบัติงาน 
 นางสาวปทิตตา พันธละออ   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 นางสาวชุรีภรณ เสียงล้ํา     นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 ภญ.ชฎิลพร ธานีตระกูล เภสัชกรปฏิบัติการ 
 นางสาววัชลาวลี รมเย็น นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
๕. คําจํากัดความ 
   การขับเคลื่อนการพัฒนาสถานพยาบาลภาครัฐใหเปนไปอยางมีคุณภาพ และไดมาตรฐานตาม
พระราชบัญญัติสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม รวมถึงอนุบัญญัติอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยกรม
สนับสนนุบรกิารสุขภาพ 
 
๖. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
   ข้ันตอนท่ี 1 แตงตั้งคณะอนุกรรมการตามกฎหมายวาดวยสถานพยาบาล 
  ประธานกรรมการสถานพยาบาลลงนามคําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการตามกฎหมายวาดวย
สถานพยาบาลเพ่ือดูแลรับผิดชอบและพิจารณารางแนวทาง/มาตรฐาน ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 1,440 
นาที 
   ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษา รวมรวม วิเคราะหนวัตกรรมการใหบริการรูปแบบใหม และจัดทําราง
แนวทาง/มาตรฐานบริการรูปแบบใหม 

A 

รวมรวมหลักฐานและขออนุมัติ
เบิกเงินคาใชจายในการจัด

 

จัดทํารายงานการประชุมฯ 
เสนอคณะอนกุรรมการ 

เพ่ือใหการรับรองฯ 
 

         4 
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   ฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการท่ีไดรับมอบหมายดําเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะหนวัตกรรม
การใหบริการรูปแบบใหม และจัดทํารางแนวทาง/มาตรฐานบริการรูปแบบใหม ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 
3,360 นาที 
    ข้ันตอนท่ี 3 กําหนดวันจัดประชุมฯ 
   เจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตองประสานเรื่องวันและเวลาวางของประธานอนุกรรมการฯ และ
ตรวจสอบวันและเวลาท่ีหองประชุมฯ วางกอนทุกครั้ง เม่ือไดวัน เวลา และหองประชุมฯ ท่ีชัดเจนแลว  
จึงดําเนินการจองวันและเวลาประธานอนุกรรมการฯ พรอมกับจองหองประชุมฯ ในระบบจองหองประชุมออนไลน 
ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 30 นาที 
  ข้ันตอนท่ี 4  ขออนุมัติจัดประชุมฯ และจัดทําหนังสือเชิญประชุมฯ 
  เจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตองจัดทําบันทึกขออนุมัติจัดประชุมฯ และหนังสือเชิญประชุมฯ ดวย
ความรอบคอบ และตรวจสอบความถูกตองกอนเสนอผูบริหารลงนาม ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 480 นาที 
  ข้ันตอนท่ี 5  ขออนุมัตยืิมเงินงบประมาณสําหรับจัดประชุมฯ  
  เจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตองจัดทําบันทึกยืมเงินงบประมาณสําหรับจัดประชุมฯ ดวยความ
รอบคอบ และตรวจสอบความถูกตองกอนเสนอผูบริหารลงนาม ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 240 นาที 

ข้ันตอนท่ี 6  จัดสงหนังสือเชิญประชุมฯ 
  เจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตองประสานขอท่ีอยูสําหรับจัดสงหนังสือเชิญประชุมฯ พิมพหนาซอง 
บรรจุหนังสือเชิญในจดหมาย และนําสงฝายบริหารเพ่ือดําเนินการนําสงตอไป หรือชองทางอ่ืนๆ เพ่ืออํานวย 
ความสะดวกแกคณะอนุกรรมการฯ โดยตองประสานท่ีอยูท่ีถูกตอง ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 240 นาที  

ข้ันตอนท่ี 7  ประสานยืนยันการเขารวมประชุมฯ  
เจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตองประสานคณะอนุกรรมการฯ ทุกทานกอนวันประชุมฯ ทุกครั้ง 

เพ่ือใหทราบจํานวนผูเขารวมประชุมฯ ท่ีแมนยํา ซ่ึงคณะอนุกรรมการฯ ตองตอบยืนยันเขารวมการประชุมฯ เกินก่ึง
หนึ่งจึงจะสามารถเบิกคาเบี้ยประชุมฯ ได ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 240 นาที      

ข้ันตอนท่ี 8  จัดเตรียมการประชุมฯ  
เจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตองประสานขอขอมูลประกอบวาระการประชุมคณะอนุกรรมการฯ จาก

ผูเก่ียวของ เพ่ือจัดเตรียมเอกสารไดครบถวน ทันเวลาตามจํานวนผูตอบรับเขารวมประชุมฯ ระยะเวลาดําเนินการ
ประมาณ 960 นาที      
   ข้ันตอนท่ี 9  ดําเนินการจัดประชุมฯ เพ่ือเสนอรางแนวทาง/มาตรฐานตอคณะอนุกรรมการ 
ท่ีรับผิดชอบ 

เจ าหนา ท่ี ท่ี ได รั บมอบหมายวางแผนผั ง ท่ีนั่ ง  จั ด เตรี ยมวั สดุ  อุปกรณการประชุมฯ  
อัดเทปบันทึกการประชุม จายเบี้ยประชุม รวมท้ังรวบรวมเอกสารประกอบการเบิกจายจากคณะอนุกรรมการฯ 
(ถาได) ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 240 นาที      

ข้ันตอนท่ี 10  รวมรวมหลักฐานและขออนุมัติเบิกเงินคาใชจายในการจัด  
  เจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตองประสานขอเอกสารเพ่ือประกอบการเบิกจายจากหนวยงานตน
สังกัดหรืออนุกรรมการฯ โดยตองตรวจสอบเอกสารดวยความละเอียด รอบคอบ ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 
240 นาที และจัดทําบันทึกขออนุมัติเบิกเงินคาใชจายในการจัดประชุมฯ ดวยความรอบคอบ และตรวจสอบความ
ถูกตองกอนเสนอผูบริหารลงนาม ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 240 นาที รวมเปน 480 นาที 

ข้ันตอนท่ี 11  จัดทํารายงานการประชุมฯ เสนอคณะอนุกรรมการเพ่ือใหการรับรองฯ 
เจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตองจัดสรุปรายงานการประชุมฯ ดวยความละเอียดรอบคอบและ

เสนอหัวหนางานตรวจสอบกอนเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพื่อรับรองรายงานการประชุมฯ ระยะเวลา
ดําเนินการประมาณ 1,800 นาที      
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คูมือมาตรฐานการปฏิบัตงิาน 
กองสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ 

กระบวนการพัฒนามาตรฐานสถานพยาบาล 
เอกสารเลขท่ี SOP-HSS-MRD-P-0701 ฉบับท่ี 1     แกไขครั้งท่ี 0 
วันท่ีบังคับใช 23 กุมภาพันธ 2567     หนา 6       จาก 6 

 

7. กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
 พระราชบัญญัติสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

 
8.  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 
     - ขอจํากัดในเรื่องของระยะเวลาในการทํางาน “งานเยอะ เวลานอย” โดยวิธีแกไข คือจัดระเบียบและ
ความสําคัญในการทํางาน มีการวางแผนการทํางานลวงหนา 
           - องคความรูในการทํางาน โดยเฉพาะเรื่องเทคโนโลยี และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
      - ความไมพรอมใชงานของอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ทําใหเกิดความลาชาในการทํางาน 
 
9.  การจัดเก็บและเขาถึงเอกสาร 
 9.1 การจัดเก็บ 

ช่ือเอกสาร สถานท่ีเก็บ ผูรับผิดชอบ การจัดเก็บ ระยะเวลา 

คําสั่งคณะอนุกรรมการฯ/
คําสั่งคณะทํางานภายใตอนุ
กรรมการฯ 

กลุมสงเสรมิวิชาการและ
มาตรฐานภาครัฐ 

กลุมสงเสรมิวิชาการ
และมาตรฐานภาครัฐ 

เอกสารและรูปแบบไฟล
สแกน 

5 ป 

เอกสารการอนุมัตจิัด
ประชุมและหนังสือเชิญ 

กลุมสงเสรมิวิชาการและ
มาตรฐานภาครัฐ 

กลุมสงเสรมิวิชาการ
และมาตรฐานภาครัฐ 

เอกสารเบิกจายการเงิน กลุมสงเสรมิวิชาการและ
มาตรฐานภาครัฐ 

กลุมสงเสรมิวิชาการ
และมาตรฐานภาครัฐ 

เอกสารและรูปแบบไฟล
สแกน 

5 ป 

 9.2 ผูมีสิทธิเขาถึง   
  เจาหนาท่ีกลุมสงเสริมวิชาการและมาตรฐานภาครัฐ  
 
10. ระบบการติดตามและประเมินผล 
  10.1 หัวหนากลุมสงเสริมวิชาการและมาตรฐานภาครัฐตรวจสอบความถูกตอง 

10.2 เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ ตรวจสอบระยะเวลาการใหบริการ ใหเปนไปตามผังกระบวนการทํางาน  
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